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RAPORUN AMACI ve KAPSAMI

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509
sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36'nci maddesi cercevesinde;
bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluslarimin seffaflik raporunu kendi internet
sitelerinde yayimlamalari gerekmektedir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS. Tarafindan
hazirfanan seffaflik rapory Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Kog tarafindan imzalanarak internet

sitesinde yayimlanmustir,

1-HUKUKI YAP! VE ORTAKLAR:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS. 27.04.1987 tarihinde Istanbul'da kurulmus olup,
Mutiukent Mah.1966 Cadde No: 1/3 Omitkdy Cankaya/Ankara merkez ofisinde faalivet

gostermektedir,

sirketimiz bagimsiz denetime miinhasir olarak Anonim Sirket olarak kurulmus olup sirket paylarinin
tamami nama yazihdir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu'nun 06.03.2014
tarih ve 65445614-110-01-01-00771 sayili yazisina istinaden daha énce Sermaye Piyasasi Kuruly,
EPDK kurulusundan, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'ndan almis oldugumuz denetim
faalivetlerine iligkin yetki belgeleri kapsaminda, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayill Resmi Gazetede
yayimlanarak yurlrliige giren Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Gegici 2. maddesi uyarinca bagimsiz

denetim faaliyetinde bulunma yetkisi verilmistir.

Kamu Gozetim Kurumu daha sonra sirketimize BDK/2014/107 sicil numaras| ile bafimsiz depetim

faaliyetinde bulunma yetkisi vermistir.
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Ortaklik Yapisi

Mehmet Kog Yonetim Kurulu Baskani 33,20 83.000,00
Hasan Akad Yanetim Kurulu Baskan Yardimaisi 17,20 43.000,00
Ismail Cemal Turan Yonetim Kurulu Uyesi 16,80 20.000,00
Gondl Solmaz’ Ortak 8,00 20.000,00
Cetin Yildiz Ortak 8,00 20.000,00
Hacer Nizamoglu Simsek | Ortak 8,00 42.000,00
Emine Kilingoglu Ortak 7.60 19.000,00
Billent Cetin Ortak 0,40 1.000,00
Arif Hikmet Cengiz Ortak 0,40 1.000,00
Mehmet Zeki Akal Ortak 0,40 1.000,00
Toplam Sermaye 250.000,00 |

2-) KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER:

Kilit Yoneticiler

Mehmet Kog ] - Yanetim Kuruu E;kam =

Hasan Akad Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis) _
Ismail Cemal Turan Yonetim Kurulu Uyesi .
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Sorumlu Denetgiler

u anzmamnr:a? LSS 'ﬁlé;:iEi

' Hasan Akad ED}EDH}D&EIB Sorumlu Denetgi Bl
Ismail Cemal Turan BD/2013/04539 Sorumlu Denetgi
Hacer Nizamoglu Simsek Bd/2013/04538 Sorumilu Déne:t.;i

3-) iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL BZELLIKLERI:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.5. Ankara merkez olmak tizere Erzurum Subesinde faalivetini

sirdidrmektedir,

4-) iLISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER iLE BU ILISKILERIN MAHIYETI:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S'nin yurt icinde ve yurt disinda ortakliklar

bulunmamaktadir,

5-) ORGANIZASYON YAPISI:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. sorumlu denetgiler basta olmak uzere, denetgi ve stajyer
denetciden olugan bir kadroya sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu bagkan ve uyelerine “1 ve 2" no'lu

bolumlerde yer verilmistir.
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Ozet organizasyon semasi asagidaki gibidir:

SIRKET GENEL KURULU
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6-) KALITE GUVENCE SiSTEMI INCELEMELERi:

sirketimizin 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kalite glivence sistemi incelemesine tabi

tutulmus elup, bunun disinda 2016 yilinda kalite giivence sistemi incelemesine tabi tutulmusstur.
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7-) DENETIM HiZMETI VERILEN KAYiK’LER:

2018 yili finansal tablolar incelenen ve 660 sayill KHK'nin 2'nci maddesinde sayilan yada Kurul
tarafindan daha sonra KAYIK kapsamina alinan sirketierin, fonlarin, kurum ve kuruluslarnn Hstesi

asagidaki gibidir;

Etik Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.5, S5PK
Vizyon Taginmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S. SPK

SPK
Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikl Tiiketim Mallari Ticaret Pazarlama AS.

8-) SUREKLI EGITIM POLITIKASI:

Surekli egitimin amaci, BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.'de galigan tum personelin
egitim ihtivaclaninin belirlenmesi, belirlenen eBitim ihtiyaglanmin karsilanmasi amaciyla egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi igin yetki, sorumluluk ve yantemleri tanimlamaktir
Sirketimiz Ortak ve ¢alisanlan icin; (Sirket'te yeni baslayan denetgiler iki yilda 150 saatten az olmamak
Uzere) Yonetim Kurulumuzun tespiti ile ne tirde egitim ihtiyaci oldugu belirlenerek yilda en az bir kez
olmak (zere sirket biinyemizdeki denetgi ve personelimize yetkin uzman kisiler tarafindan, Finansal
analiz, Hukuk, Finansal Muhasebe, Vergi, Uluslararasi ve Turkiye Bagimsiz Denetim Standartlar ve
teknikleri, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn, Tirkiye Muhasebe Standartian), I Kantral,
Risk Yonetimi, Bilgi Islem, Kurumsal Yonetim, I5 ve sosyal Givenlik Hukuku, SPK mevzuati gibi

konularda egitim veriimektedir.

Bu egitimler girket biinyesinde ortaklar ve bagimsiz denetciler tarafindan verildigi gibi disanidan yetkili

uzmanlar tarafindan da verilebilmektedir.

llgili dénemlerde gerceklestirilen egitimler; konulan, sireleri ve katiimer bilgileri asagida yer

almaktadir.
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GERCEKLESTIRILEN EGITIMLER

KONU

SURE/SAAT

KATILAN DENETCILER

Bénem Sonu islemlerinin Vergisel Boyutu ve
Vergide Glncel Tartismalar

Ankara

Mehmet Kog

Hasan Akad

Gondl Sefmaz

lsmail Cemal Turan
Hacer Nizamogiu Simgiek:
Cetin Yildiz

Al D rhean
Alparslan Callk
Eilent cetin

Mehmet Zek| Akal
Ozlem Damir
Mustafa Kemal Aydin
Vinlkin Glltekin

Ali Kémag

Esin Maipik

Sulenur Manap

BOBI FRS

Ankara

38

KOV IADELER VE TEFKIFAT
Ankara

Mehmet Kog

Hasan Akad

Gondl Salmaz

ismiail Ceral Turan
Hacer Niramogiu Simsek
Coatin Yildz

Ali Demirkan
Alparsian Celik
Biilant getin
Mehmet Zeki Akal
Uzlem Domir
Mustafa Kemal Aydin
Volkan Glitekin

All Kiimeg

Esin Malgik

ulenur Manap

Mehimet Kog

Hasan Akad

Gondl solmag

1srwail Ceémal Turan
Hacer Mizamoglu Simsek
Cetin Yildiz

All Demirkan

Alparslan Cellk

Billent cetin
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Mehmet Zeki Akal
Cizlem Dernir
Mustafa Kemal Aydin
Volkan Gultekin

All Komeg
Esin Malgik
Sulenur Manap
Konkordato EEItimi Mehmet Kog
Hasan Akad
Ankara Hacer Nizamoglu Simsek
16 Esin Malc ik
Orzlarm Demir
Fulenur Manag
CetinYidz
Al Demirkan
BDS 540 GERCEGE UYGUN DEGERE ILISKiN
TAHMiI'?LL;iTI':?: :: ITGLEE‘ :::cﬁunﬁmmu Metimet Ko
BAGIMSIZ DENETIMI
Hasan Akad
BDS 600 OZEL HUSUSLAR-TOPLULUK
FINANSAL TABLOLARININ BAGIMSIZ Génil Solmaz
DENETIMI
TFRS 16 KIRALAMALAR All Demirkan
14 Kadir Tonbul
Ankara Ozlem Demir
Julenur Manap
Cetin ¥ildem
TFRS YORUM 23 GELIR
VERGISIUYGULAMALARINA iLiSKIN Hasan Akad
BELIRSIZLIKLER
TMS 1 FINANSAL TABLOLARIN SUNULUSU All Demirkan
TMS 2 STOKLAR Kagir Tanbul
Ankara 1z sulenur Manap
Mehmet Ko
Gandl Salmaz
ESIN Malcrk
Catin Yilde
Ozlem Demir
KKS 1,BDS 210, BDS220,BD5 240, BDS 260,
BDS5 450, BDS 500, BDS 250 Mehmet Kog

STANDARTLARININ GUNCELLENMIS YENI
VERSIYONLARI

Gandl Solmaz
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e = S S e S R

Ankara [small Carmnal Turan

thzlem Demir

21 Sulenur Manap

Cetin Yildiz

All Demirkan
Mehmet Zekl Akal
tustafa Kemal Aydin

Volkan Giltekin

BDS 720 BAGIMSIZ DENETCININ DIGER
BILGILERE ILISKIN SORUMLULUGU

Mehmet Kog
Ismall Cemal Turan
Hasan Akad
Ankara B Gonll 5olmaz

Ali Demirkan
Ozlem Demir
Sulenur Manap
Cetin Yiidiz

Esin Malgik

KONKDRDATO SURECINDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

tsrmall Cemal Turan

Kadir Tonbul

Hasan Akad

Gonul Solmat

Hacer Nirzamogiu S5imsek:
Cetin Yildiz

Ankara 2 Ali Demirkan

Grzlermn Demir

GDS 3000, GOS 3400,GDS 3402, SBOS 2300 Mehmet Kog

Ankara 24 Hasan Akad
Cetin ¥ildiz
Gondl Solmaz
All Dernirkan
Esin Malgik
Hacer Nizamogiu 3imsek
tsmail Cemal Turan
sulenur Manap
Ozlem Demir
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9-) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizhk ve bagimsizhgin korunmas: hususunda 6102 sayili kanunun ilgili hikumleri ile bagimsiz
denetim yonetmeliginin 22'nci maddesine Tiirkive Denetim Standartlarina {TDS) ve diger diizenleyici
kurul ve kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun saglanmas hususundaki gozden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmekte, denetci ve sorumiu denetgilerin bagimsizlik
beyanlan TDS'lere uygun ve zamaninda gerceklestiriimekte, denetc: ve sorumlu denetgilerin
bagimsizlik beyanlar TDS'lere uypun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir, Etik
degerler, risk yonetimi ve bagimsizlik, hem KGK mevzuati hem de girketimiz i¢ prosedirleri dahilinde

takip edilmektedir,

sorumlu denetci, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizhgin saglandigina dair bir sonuca

ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetgi:

* Bagimsiz denetim Kurulusundan veya gerekiyorsa Kurulusun icinde yer aldig: ve lisans anlasmalari
nedeniyle iliskide bulundugyu diger bagimsiz denetim kuruluglarimin olusturdugu gruptan gerekli
bilgileri alarak bagimsizlig) tehdit eden kosullar ve iliskileri tespit ederek degerlendirir.

* Denetim Sirketimizde bagimsiziikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise,
bunlari degerlendirerek bagimsiz denetim calismasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup
olmadigini belirfer.

* Bagimsizligi ortadan kaldiran durumlar gerekli onlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul edilebilir
bir dilzeye indirir, cozimlenemeyen konulan bagimsiz denetim kurulusuna bildirir,

* Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan senuclar ve bu sonuglan destekleyen bagimsiz denetim

kurulusu yénetimi ile yapilan tartismalar yazili hale getirir,

Sorumlu denetgi ortadan kaldinlamayan veya etkisi araltilamayan bagimsizhg tehdit eden bir durum
tespit ettiginde, bagimsiz denetim kurulusu ile goruserek bagimsizigl tehdit eden faalivet VEYR
islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden gekilmek lzere gerekli siireclerin baslatimas gibi
onlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iliskin tartismalar ve ulasilan sonuglar yazil hale getirmok

zarundadir.

i
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Her yil gerek caliganlarimizdan gerekse ortaklarimizdan bagimsizhklarina iliskin yazill teyit
alinmaktadir. Bagimsizlig1 ortadan kaldirabilecek durumiar hakkinda personele ve ortaklara sireki
bilgilendirme yapimaktadir. Bagimsizlik ilkesine uyum kalite kontrel birimimiz tarafindan sireki

gozden gegiriimektedir,

10-) GELIRIN DAGILIMI:

31.12.2018 itibariyle gelirin dagilimi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetim Faaliyeti 221,124.41
Bagimsiz Denetim Diginda Diger Denetim Faaliyatleri . 677.608,71
Denetim Digi Hizmet Gelirleri 0,00
Toplam 898.733,18 |

11-) SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

sorumlu denetciler icret esasina gore lcretlendirilmektedirlar.

12-) KALITE KONTROL SISTEMI:

1- Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iligkin Liderlik Sorumiuluklari

Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasinda serumlu denetginin liderlik sorumluluklar:

Denetim kurulusumuzda calismalarin mesleki standartiara ve yurdrlukteki yasal ve diger duzenleyici
hikimlere uygun olarak yapilmas: ve kosullara uygun raporlarin dizenlenmesi yuksek kalitel]
caligmalan esas alan ve adullendiren bir kiflturi tesvik eder.

Bu eylem ve mesajlar, sadece bunlarla sinirh olmamak uzere, egitim seminerleri, toplantiar, resmi ve

gayri resmi gorugmeler, strateji beigeleri, biltenler ve bilgilendirme notlanyla personele duyu o

13
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Sorumiu denetci gorevli olduu her bagimsiz denetim iginde, bagimsiz denetimin genel kalitesi
konusunda sorumlulugu Ustlenerek, gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz denetim ekibine yaptigi

agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz denetgilere bagimsiz denetim

kalitesi konusunda arnek olmak zorundadir.

Denetim sirketimiz tarafindan kaliteyi, denetimlerin yuriitilmesinde vazgegilmez bir unsur olarak
kabul eden bir kurumsal kiltiri tesvik etmek icin politika ve prosedurler olusturmustur,
Olusturulmus politika ve prosedurler, denetim sirketimizin yonetim kurulu ve sirketimiz genel
mudird tarafindan yiratilir.

Ayni zamanda bunlara, denetim sirketinin ic yazigmalarinda ve egitim materyallerinde ya da personel
degerlendirme prosedirlerinde de ver verilir. sirket calisantar ve personelinin bu prosedurler ve

esaslar izlemesi zorunludur.

Denetim sirketi, yonetim kurulu baskani veya yénetim kurulunun girketin kalite kontrol sistemninin
isleyisinden sorumiu olarak goreviendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu tstlenmek icin gereken
yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir. Kalite kontrol sisteminden sorumiy
kigi veya kisilerin yeterli ve uygun deneyim ve beceriye sahip olmalary; kalite kontrol sorunlarini
belirleyebilmelerini, anlayabiimelerini ve uygun politika ve prosedurler gelistirebilmelerini saglar. Bu
kisi veya kisilerin gerekli yetkiye sahip olmasi, bunlarin so: konusu politika ve prosediicler

uygulayabilmelerini saglar.

Bu aciklamalar 1gi§inda denetim sirketimizin kalite kontrolinden sorumlu kisiler Sorumiu Denetgi
Hacer Nizamoglu $IMSEK, Sorumlu Denetci Hasan AKAD, Sorumlu Denetci Mehmet KOC, Sorumlu

Deneti Ismail Cemal TURAN, Insan Kaynaklarindan sorumiu Ozlem DEMIR goreviendiriimislerdir

14
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2- Etik Hikimler

Denetim sirketimizin; tim denetim ekibi ve diger personelinin ilgili etik hukimlere uymasi bir
zorunluluktur, Sirketimizin etik kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida

yer alan hususlari icerir:

(a) Diirstiiik,
{b) Tarafsizlik,
(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
{¢) Sir saklama

{d) Meslege uygun davranis.

Belirtilen bu etik ilkelerin saglanmasi agisindan EX olarak hazirlanan ls Etigi Kurallan, yoneticiler,
denetciler ve diger personele teblig edilerek imzalatiir. Her yil olmak lzere bagimsiz denetgilere ve

sirketin tim galisanlanini tesvik etmek amaciyla Persanel ve Denetgi degerlendirme formu diszenienir.

3- Miisteri iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam ettirilmesi

girketimiz Yeni bir sirketle sozlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karar alirken her
i5 teklifini kabul etmemektedir. Ozellikle itibar risk diizeyi yiksek musterilerle calismaktan

kaginmaktadir.

Musteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecefine karar verilirken, mevout ve
onceki dinemde ortaya gikan, musterinin faaliyet alanmn kurulugun yeterli bilgi ve deneyime sahip

olmadigi bir alana kaymasi gibi snemli hususlarin varbigi ve bunlann etkileri gz éniine alinir.

Ayrica, Musteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabull ve devam ettirilmesine yonelik olarak
sirketimiz yonetim kurulu tarafindan karar verilmeden Snce: Denetimin yuritilmesi konusunda
girketimiz'in yetkinligi, zaman ve kaynaklar dahil denetimi yuritmek icin gerekli kabiliyete sahip elup

olmadigimiz, etik ilkeler ve bagimsiziik hikimlerine uygun olup olmadigimiz ve miisterinin

r_furustiugunu degerlendlrmf$ olmak ve dirist olmadigl sonucuna varilmasina neden olacak herhang
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Denetim sirketimizin yénetim kurulu tarafindan yeni veya meveut bir mdsteriden yenl bir denetim
sozlegsmesi kabul edebilmesi icin gerekli yeterlik, kabiliyet ve kaynaklara sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesi, s6z konusu denetime tzgii hikiimler ile meveut bagimsiz denetgi ve ilgili tum

kademelerdeki calisanlann profillerinin gozden gecirilmesini geraktirir.

Bu gozden gegirme asagidaki hususlan icerir:

* Denetim sirketimiz personelinin ilgili sektoriere veya denetimin konularina iliskin bilgi sahiti
olup clmadig,

* Denetim girketimiz personelinin ilgili dizenleme ve raporlama hikimlerine iiiskin
deneyimierinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bicimde edinebilme kabiliyetinin olup
olmadig,

* Denetim sirketimizin gerekli yeterlik ve kabiliyete sahip yeterli personelinin bulunup
bulunmadig,

 Ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkaninin olup olmadig,,
* Denetimin kalite kontrolinin gozden geciritmesi icin gerekli kriteriere ve liyakat sartlarina
sahip kisilerin bulunup bulunmadig,

* Denetim sirketinin raporlama stresi icerisinde denetimi tamamlayip tamamlayamayacag,

Asagidaki hususlar denetim kurulusumuzun bu tir konularda bilgi sagladigi kaynaklar arasinda

yeralir:

* Etik hikimlere uygun olarak meveut veya onceki muhasebecilik hizmetlerini saglayaniar ile
kurutan her tirli iletisim ve diger lictinci taraflarla yapilan gorismeler,

* Bankaciar, hukuk musavirleri ve ayni sektorde faaliyet gasteren diger isletmeler gibj Geuncl
taraflardan veya diger denetim sirketi personalinden toplanan bilgiler,

» |lgili veri tabanlarinda yapilacak arka plan arastirmalar).

Bu tur politika ve prosedurler asagidaki hususiar gerektirir;

sirketimizin yonetim kurulu; Yeni bir musteri ile denetim iligkist kurmadan tince, mevcut bir denetime
devam edip etmeme ve mevcut bir musteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken kosullara gére her tiirlo bilgiyi elde etmesini, yeni veya meveut bir musteriye
sunulacak bir denetimi kabul asamasinda muhtemel hir ¢ikar catismasimin tespiti halinde, <6z konusu

denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina karar vermek zorundadir.
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Tespit edilmis- sorunlara ragmen musteri iliskisinin ve denetim stzlegsmesinin kabuli veya devam
ettirilmesine karar vermesi halinde sorunlann nasil ¢ozuldiglnin belgelendirmesi gerekir. Yanetim
kurulu tarafindan bir misteri iliskisinin devam ettirilmesine karar verilirken, mevcut veya Gnceki
denetimler sirasinda ortaya cikan nemli konular ve bu konularin iligkinin devam etmesine olan

etkileri dikkate alinir,

Bir denetim veya musteri iliskisinin surdiriilmesine yonelik olarak onceden Ggrenmis oimas: halinde
ve bu denetimi reddetmeye sebep olabilecek bilgileri edindigimiz durumiarda asagidaki politika ve

prosedirler izlenecektir.
562 konusu politika ve prosediirier;

(a) Bu durumlarda dogan mesleki ve yasal sorumluluklar {gorevlendirmeyi yapan kisi ya da
kigilere veya bazi durumlarda dizenleyici otoritelere rapor vermesini gerektiren hir hitkmin

bulunup bulunmadig) ddhil) incelenir ve degerlendirilir.

(b) Denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte cekilme olasiliklar:

degerlendirilir,

Cekilme gerektiren hususlarin olmas: halinde

* Musteri yOnetiminin uygun kademeleri ve ust yénetimden sorumlu olan kisilerle gérismelsr

yapilarak belgelendirilir.

* Denetim sirketimizin ¢ekilmenin uygun olduguna karar vermesi halinde, misteri yénetiminin
uygun kademeleri ve (st yonetimden sorumlu olanlarla, séz kenusu denetimden ya da

denetim ve miisteri iliskisinden birlikte cekilme karar jle bu kararin nedenleri tartisilir,

* Denetim sirketimizin denetime devam etmesini gerektirecek mesleki, yasal veya diger
dizenleyici bir hilkmin bulunup bulunmadiginin veya denetim sirketimizin soz konusy
denetimden veya bu denetim ve musteri lligkisinden birlikte ¢ekilme kararimin nedenleriyle

birlikte Kuruma vejﬁ.reya diger dizenleyici otoritelere rapar verme vukumiulugunUn bl
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4- insan Kaynaklari

Sirketimiz tarafindan denetimleri mesleki standartlar ile yirlridkteki kanun ve duzenleyici hilkiimlere
uygun olarak gerceklestirmek ve kogullarin getirdigi sekilde uygun rapor diizenlenmesi saglamak
amaci ile yeterli beceriye sahip ve mesleki standartlara uygun personel istindam ediimesi ve

goreviendirilmesi icin politika ve prosediirler gelistirilir.

Sirket tarafindan insan kaynaklarina iliskin politika ve prosediirler sunlardir: ise alma, degerleme,

yeterli, kariyer gelisimi, Ucret ve diger haklar, ihtivacin tahmini.

Denetim sirketimiz denetimleri mesleki standartlar ile yurirltkteki kanun ve dizenleyici hukilmicre
uygun olarak gerceklestirmek ve sirketinin veya sorumlu denetcilerin kosullarin gerektirdigi sekilde
uygun rapor dizenlemesini saglamak igin gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun persanelin

gorevlendirilmesini amaglanmistir,

Hedeflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve degerlendiriimesinden Yaneting Kuruly, Sorumiu

Denetgl ve Insan Kaynaklar yetkilisi sorumludur,

Denetim sirketimizin Ise alim sirecinin tamaminin gerceklestirildigi, , oryantasyon siirecinde , galisma
metotlar, idari yapl, raporlama sireci, bilgi ve yazilim sistemleri, idari prosedirler gibi pek cok
konuda bilgi veriimesini kapsar. Tecrubeli ¢alisanlarin oryantasyon sirecinde cok detayl bir egitime

gerek duyulmamaktadir,

Denetim sirketimizde, Bagimsiz denetimde performansi izleme yolumuz “usta-girak” yaklasimdir,
Butun cahsanlar, tecriibeli kisilerden daha iyi grenirler. Tecrubesiz calisanlar, yapilan is sirasinda
karsilasilan karmagik sorulan, sorma ve cevap alma firsati bulurlar. Ayrica bir rol model|
gozlemleyerek, kendilerini gelistirirler,

Sirketimizde her Yilin Aralik ay icerisinde, Yénetim Kurulu, Sorumlu Denetci ve Denetim Ekibi liderleri

tarafindan kendilerine bagl personelin performans degerlendirmeleri yapilir.

Yapilan degerlendirmeler personel bazinda olusturulmus Personel ve Denetgi Degerlendirme
Formuna islenir, Tum yoneticiler tarafindan doldurulan Performans ve Degerlendirme Fgemsies |

Kaynaklarr sorumlusu tarafindan muhafaza edilir,
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Yilda bir kez Yonetim Kurulu, Sorumlu Denetci ile Denetim Ekibi liderleri de biriminde cabsanlar ile
kargilikli, bir yillik performansi her boyutuyla dederlendirir, elde edilen basarilar ile iyilesmeye acik

konular hakkinda uzlasarak gorusmeyi tamamiariar,

Calisanlarin memnuniyet ve beklentilerini dlgmek amaci ile yilda bir kez calisanlar tarafindan Calisan
Memnuniyet Formu duiduruiarak_, sonuclar Ydnetim Kurulu ve Sorumlu Denetgi tarafindan
Yénetimin Gézden Gecirmesi Toplantisinda degerlendirilir, Calisan Memnuniyet Formu insan

Kaynaklar sorumlusu tarafindan muhafaza edilir,

Personel ise basladiktan sonra, 2 aylik yasal deneme siiresine tabi tutulur, Bu sirenin sonunda Insan
Kaynaklar Sorumlusu, personelin hizmet akdinin devami konusunda, bagh oldugu Sorumlu Denetci
tarafindan personelin yetkinliginin degerlendirilmesini ve ise devam konusunda karar verilmesini

talep eder. Sorumlu denetci Deneme Siiresi Sonu Degerlendirme Formu doldurarak kararin: verir,

Insan Kaynaklar sorumlusu bu formu muhasebe Birimine ileterek, personelin ozlik dosyasinda

saklanmasini saglar.

ise Alma ve Yerlestirme:

Merkezde, bagimsiz denetci, bagimsiz denetci yardimcisi veya stajyer gibi eleman ihtiyac) oldugunda,
talep insan Kaynaklar Sorumlusu tarafindan, Yonetim Kurulu'na iletilir. Yénetim Kurulu tarafindan
talep gorustlir ve uygun bulunursa asagidaki sekilde alim islemi yiiritilir. Subelerde eleman ihtiyac

oldugunda, Sube Mudirleri tarafindan, Merkez Ofis'e insan Kaynaklar Sorumlusuna ihtiyag iletilir,

Onaylanan talepler igin, ilk once CV arsivine bakilir. Uygun aday varsa belirlenir, yoksa ilan yolu ile
duyuru yapilir. Her bir pozisyon igin gerekli yetkinlikler ve dzellikler, Kalite Givence Komitesi
tarafindan tespit ve ilan olunur. ilan verilirken ve eleman segimi agamasinda bu ozellikler g6z antine

alinir.

sorumlu tarafindan bagvurular incelenir ve 6n elemeden gecirilir. Uygun oldugu diistinilen adaylar,
&n gorusme icin cagirilir ve insan Kaynaklan sorumlusu én gorugmeyi yapar. On goriisme sonrasinda
secilen adaylar dzgegmisleri ile birlikte, gorugmeyi yapar. Olumsuz adaylara, ret bilgisi verilir. D[umlu

buldugu adaylan, Yonetim Kurulu'na bildirir. Olumlu bulunan adaya is teklifinde bulunujef
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Adayin teklifi kabul etmesinden sonra Insan Kaynaklar sorumlusu adayin ise baslamas: icin gerekli

calismalar yapar, Adaylarin 6zlik islemleri yapilir.

Ise alinan personelin Is Basvuru ve degerlendirme Formu onaylandiktan sonra ozlik dosyasinda
muhafaza edilir.

Personel aliminda, aday "Is Basvuru ve Degerlendirme Formu” alinir.

Ise alinan personele mutlaka kalite kontrol yonergesi bir defa okutulur ve tamamini okuyup
anladigina iligkin imzasi alimir. Meslek personeline, bu yonerge ile birlikte ek “Ban-Den Bagimsiz

Denetim Rehberi” verilir.

isten Ayrilma:
Personel isten ayriimak istediginde istifa dilekcesi yazar ve insan kaynaklan sorumlusuna onaylatir
Dilekge, Yonetim Kurulu tarafindan insan Kaynaklar sorumlusuna iletilir ve muhasebe Sorumlusy

tarafindan cikig istemleri gerceklestirilir,

Personelin terfi politikalar:

Personelin kalite tutturmada ve meslegine duydugu saygiyla baglantili bir sekilde yaritulur,
Personelin kariyerinde ilerlemesinde, Kalite Kontral Sorumlusunun her bir denetgi yardimeisi, denetgi

hakkinda verdigi yazili ve sazlli beyanlarla saglamr.

Her bir personel ile yilda bir defa {(mimkin ofdugunca Aralik ayinda) Yonetim Kurulu Baskan veya
gosterecegi diger bir kisi ile mutlaka “kariyer gorismesi” gerceklestirilir. Bu goiriismede personele
mutlaka gegmis yilda basarisi, kendisinden beklenenleri kargilama orani ve yikseltilebilme olanaklarn
hakkinda bilgi verilir. Kendisinden izleyen yilda beklentiler alinir, Kendisinin Banden Bagimsiz Denetim
Hizmetleri AS. Hakkinda ve sirketteki pozisyonu hakkinda disindikleri Ogrenmeye calisilir.

Personelin yaptig islerin kendisi tarafindan degerlendirilmesi istenir

Personelin egitimi; Yonetim Kurulu hangi personele ne turde egitim ihtiyaci duyuldugunu
belirleyerek verilen kurs ve seminerlere persanel goreviendirir. Ayrica yilda en az bir kez olmak urere
personele sirket ortaklar ve konusunda uzman kigiler tarafindan Gzellikli denetim ve muhaseb

konularinda egitimler verilir veya verdirilir.
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Bu egitimler sadece personele yonelik olarak duzenlenebilecegi gibi diger denetim sirketlering ve
denetim misterilerine agik olarak da duzenlenebilir, Personele verilen egitimler ve bu egitimlerin

degerlemesi personelin dosyasina islenir,

Yonetim Kurulu Denetim personelinin kendi egitim ihtiyaclarini belirleyip yonetime iletebilmesi igin

firsatian agik tutar.

5- Bagimsiz Denetimin Yiritilmesi
Denetim sirketimiz, bagimsiz denetimin mesleki standartlar ile yurirlikteki kanun ve

duzenleyici hitkiimlere uygun olarak yiiriitiilmesine ve denatim sirketimizin veya sorumlu
denetginin kosullara uygun bigimde raporlar diizenlemesine iliskin olarak kendisine makul
glvence saglayacak calismalarin yapilmasinin gerekli oldugunu benimser.

Denetim faalivetlerinin yiritilmesi;

* Musteriye iliskin plan ve programlarin hazirlanmass;
* Sistem Kontrol Testleri

*  Maddi Dogruluk Testleri

* Analitik Inceleme ve rapor 6ncesi calismalar

* Rapor veriimesi ve genel kurulun izlenmesi asamalarindan olusmaktadir,

Bu asamalarin yirGtdimesi sorumlulugu denetim ekibini ve denetimde kalite kantrolu gézden geciren
ve sorumlu olan, Denetim sirketimize ozgi gozden gegirme sorumluluguna iliskin politika ve
prosediirler, daha deneyimii denetim ekibi tyelerinin, daha az deneyimli ekip lUyeleri tarafindan
yapilan calismalari gozden gecirmesi esasina dayanarak belirienir, Gézden gegirme prosediiriiniin

igleyisinin sorumiulugu Sorumlu Denetgiye aittir,

izleme
Sirket gerceklestirdigi bagimsiz denetim kalitesinin kontrolini saglamak uzere olusturdugu kalite

guvence komitesi araciligiyla uygunluk denetimleri ve incelemelerini yapar.

sorumiu  denetgi; gozetim sonuclarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetim| r:tlnl leyip

etkilemedigini ve ¢ozum ve kurulus tarafindan alinan onlemlerin yeterli olup olmadigw®e
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Denetim sirketimiz tarafindan, bir denetimin kalite kontrelinun gozden gecirilmasinin niteligini,
zamanlamasini ve kapsamini belirleyen politika ve prosediirler olusturulmustur. Sirketimiz tarafindan
denetimin kalite kontrolinin gozden gecirilmesi tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih
veriimez. Ancak, denetimin kalite kontroliinin gézden geciriimesine iliskin belgelendirme rapor

tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalite kontroline yonelik gézden gecirmenin zamaninda ve denetimin uygun asamalarinda
gergeklegtiriimesi, 6nemli sorunlarin rapor tarihinde veya rapor tarihi dncesinde gozden gegiren kisiyi
tatmin edecek sekilde ve gecikmeden gézillmesi sarttir. Bu amagla Kalite Kontrol Takip Listesi

dizenlenir.

Denetim sirketimizin  gergeklestirmis bulundugu bagimsiz denetimiere iigkin' depelimin kalite

kontroluniin gbzden geciriimesinde; kalite kontrolden sorumiu, Sorumlu Denetgi tarafindan;

(a) Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesi,

(b) Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile onerilen denetci raparunun
guzden gecirilmesi,

(c) Denetim ekibinin vardig dnemli yargilar ile ulagtigi sonuclara iliskin secilen galisma ka@itlarinin
gozden gecirilmesi

(d) Denetgi raporu olusturulurken ulasilan sonuclarin ve &nerilen raporun uygun olup olmadigimin

degerlendirilmesi yapilir.

Penetimden sorumlu, sorumlu denetginin diginda olmak saruyla goreviendirilmis olan kalite
kontrolden sorumlu denetgi, Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada istemn  ghren
isletmelerin finansal tablolarimin  bagimsiz  denetimlerine yonelik kalite kontrolin gzden
gegiriimesinde, asagidaki hususlari ayrica dikkate almaktan sorumiudur.

(a) Denetim ekibinin, soz kanusu denetime iligkin denetim sirketinin bagimsizhgini degerlendirmesi

(b) Gorus farklilikiar) iceren hususlar ya da diger zor veya tartismali konularda gerekli istisarglerin

yapilip yapiimadig ile bu istisareler dogrultusunda ulasilan sonuclan ve
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Denetim girketimiz adina gorevlendirilen, Denetimin kalite kontrolini gozden geciren kisinin
tarafsizligi esastir, tarafsiz bir gbzden gecirme yapabilme kabilivetinin zedelenebilecegi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gozden gegiren kisi yornetim kurulu tarafindan géreviendirilic ve

degistirilir,
Goreviendirilen sorumlu denetci;

* Gozden gegirme suresince denetimin yiritilmesinde yer alamaz.
» Denetim ekibi adina karar alamaz,

* Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasindan sorumludur.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Beyan
Denetim Sirketimiz tarafindan Ustlenilen denetim hizmetlerinin mumkin plan en yuksek kalitede ve
en az riskle gercekiestiriimesini teminen Denetim Sirketimiz binyesinde Kalite Givence Sistemi ye
Kalite Guvence Sisteminin isleyisinden sorumiu olmak Gzere Kalite Glvence Komitesi
olusturulmustur. Kalite Giivence Komitesinin temel galisgma mantgd, Kalite Giivence Sistemi
prosedirlerinin yerine getirilip getirilmediginin, denetimde fiillen gorev almayan diger sorumlu ortak
bag denetci ve kalite glivence komitesi lyesi tarafindan kontrol edilmesidir. Bu gercevede denetim
faaliyetlerinin ylritiimesi esnasinda bu ilkeye uyacak sekilde personel ve zaman planlemas
yapiimas: esastir. Kalite Givence Sistemi'nin olusturulmasi, yazili hale getirilmesi, bu konudaki
gelismelerin takip edilmesi, personelin egitilmesi kamitenin sorumlulugundadir. Kalite Glvence
Komitesi Uyeleri bu sorumluluklarini yerine getirebilecek bilgi ve tecriibeye sahiptirler ve kalite

kentrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

Denetlenen sirketlere ait denetim kalite kentrol sureci agagidaki ana bagliklar altinda detayli olarak

incelenmektedir,

*Bagimsizlik

* Etik lIkeler

* Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yirotilmesi
* Bagimsiz Denetim Faaliyetinin Yiritilmesi

* Bagimsiz Denetim Kalitesinin Kontroli




BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Kalite glvencesine iligkin politikalar belirlenirken asagidaki hususlar goz oniinde bulundurulmaktadr,

v

Bagimsiz denetcilerin mesleki sorumluluklarini yerine getirirken bagimsiz, diiriist ve tarafsiz
olduklar, gizlilik ve profesyonel davranig ilkelerine uygun davrandiklar, mesleki yeterliik,
guvenilirlik, ozen ve titizlige sahip olduklar kantrol edilmektedir.

Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iligkin alarak hazirfanmis calisma kdgitlan ile
denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceran evrak, yetkili denetim kurulusu tarafindan en az
bes yil stire ile saklanmaktadir.

Istihdam edilecek bagimsiz denetciler mesleki sorumluluklaning yerine ‘getirebilecek
niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olup, 3568 sayill Kanuna gore belirlenen
surekli mesleki egitim de dahil olmak lzere diizenli ve strekli olarak hizmet igi egitime tahi
tutulmaktadirlar,

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgiler, denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas
denetci tarafindan gorev raporu diizenlenmesi suretiyle degerlendirilmektedir.

Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uyguniugu tehlikeye disiirebilecek bir durumun

varligt halinde gerekli bildirimler yapilmaktadr.

Kalite givence sistemi, bazi denetim desyalarinin segilerek test edilmesini, uygun denstim

standartlari ve bagimsizlik ilkelerine uyumu, tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile adenen

denetim Gcretinin kargilastiriimasini icerir,

Kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigine ve bununla ilgili belgelendirme yapildigine beyvan

ederiz,

13-DIGER HUSUSLAR:

s bu prosediirlerin yetersiz kaldigl durumlarda, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartiarni

Kurumu' nun belirleyecegi hiikiimler gegerlidir,

Yénetim Ruralu Baskam
Sorumlu Denetci

Mehmet KOC
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